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TARKASTUSLAUTAKUNNAN ESITYS VALTUUSTOLLE JA ALLEKIRJOITUKSET



TARKASTUSLAUTAKUNNAN PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi on kulunut ja tarkastuslautakunta on arvionsa taloudesta ja toiminnasta 2023 tehnyt.
Arvioinnissa on kaytetty mm. talousarviota, tilinpaatosta, lautakuntien pdytakirjoista saatuja tietoja
ja esittelijoiden tietoja ja materiaaleja. Lisaksi olemme kuulleet toimialojen asiantuntijoita ja
luottamushenkil6itd. Olemme yleensa myo6s saaneet ripeasti vastauksia esittamiimme kysymyksiin.
Kiitan tasta yhteistyosta.

Tavoitteenamme on, etta arviointikertomuksen luettavuus ja selkeys.
Tassa kertomuksessa painopistealueena on keskushallinto ja teknisten palveluiden toimiala.

Tarkastuslautakunnalle on edelleen tarkeaa, etta arviointia tehdaan jatkumona ja siksi olemme
panostaneet myds siihen osioon. Tarkoitus on olla apuna kehittdmassa ja nostamassa esille kohtia,
joissa on parannettavaa.

Toinen vuosi lautakunnan puheenjohtajana ja tydskentely oli jo tutumpaa, tasta huolimatta sihteerin
tuki oli jalleen arvokas. Lautakunnan tydskentely sujui saumattomasti. Lautakunta on pyrkinyt
edelleen keskittymaan enemman olennaiseen kuin siihen, etta sanoisimme kaikesta jotakin.

Tieto useamman hallinonalan yhteisista projekteista tulisi I6ytya helposti.

Palvelukulttuuriin tulisi edelleen kiinnittaa huomiota. Annetut vastaukset tulisi vahintaankin lyhyesti
perustella.

Tydhyvinvoinnin edistamiseksi esihenkildiden toiminta tulisi olla sellaista, etta henkildsto kokisi
itsensa osallisiksi.

Jari Tervahauta




TARKASTUSLAUTAKUNTA JA TARKASTUSTOIMI

Tarkastuslautakunnan tehtavat ja kokoonpano

Tarkastuslautakunnan tehtavat ja kokoonpano Tarkastuslautakunta on kaupunginvaltuuston
alainen toimielin, jonka tehtavista on maaratty kuntalain 121 §:ssa. Lautakunnan ensisijaisena
tehtavana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kaupungissa ja
kaupunkikonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakuntaan kuuluvat toimikaudella 2021-2025 seuraavat yhdeksan jasenta:

Jari Tervahauta puheenjohtaja

Liisa Koivisto varapuheenjohtaja

Birgit Hietanen jasen

Martti Kankaanranta jasen

- Matti Niskasaari 30.4.2024 alkaen varajasen osallistui kokouksiin
Jouni Myllyneva jasen

Paivi Kavaluus jasen

Jaakko Pelimanni jasen

Markku Salmi jasen

Anne Sammallahti jasen

Tarkastuslautakunnan sihteerind on toiminut toimistosihteeri Laura Sillanpaa.

Kuvasta puuttuu Liisa Koivisto,
Martti Kankaanranta seka Jouni
Myllyneva.




Arviointitoiminta

Tarkastuslautakunta on arvioinut vuoden 2023 toimintaa ja taloutta maarittelemiensa
arviointiperiaatteiden ja hyvaksymansa arviointisuunnitelman ja tyéohjelman mukaisesti.

Arviointisuunnitelma kasittaa lautakunnan koko toimintakauden. Tyéohjelma laaditaan vuosittain
arviointisuunnitelman pohjalta. Tarkastuslautakunnan arviointitydn painopisteena tilivuonna 2023

olivat keskushallintopalvelut, tekninen toimiala sekd konserniyhteisdt ja omistajaohjaus.

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota myoés hyvinvointi- ja turvallisuusohjelman toimeenpanoon.

Tyo6ohjelma vuonna 2023

Kokousaika Kokouksen §-asiat Arviointimenetelma/kuultavat

15.8.2023 Tytiohjelma ja kokousaikataulu
Tilintarkastussuunnitelma 2023 ja esittely
suunnitelmasta — vuosittainen tismennys

19.9.2023 TA2024 ja suunnitelmavuodet 20252026 Jukka Kujala kaupunginjohtaja
Tilintarkastajan tarkastussuunnitelma 2023 ja Olli Rainio hallituksen puheenjohtaja
painopistealueet 2024-2026 Sampo Kangastalo kehitysjohtaja
Omistajachjauksen ja konserniohjauksen valvonnan Matti Keskitalo tilintarkastaja/ KPMG Oy
jirjestdmisen ja toimivuuden arviointi sekd kehittdminen | Ab
Kaupungin ja hyvinvointialueen yhteistyd
TE uudistuksen tilannekuva
Joukkoliikenteen tilannekuva
Rajayhteistyd ja matkailu

24.10.2023 Osavuosikatsaus Samuel Juntunen tydllisyyspaillikkd
TE24, tilannekuva ja valmisteluiden aikataulu Marko Alamartimo Business Tornio
Tybllisyyden tilanne Anni Lamomprom Business Tornio
Tulevat hankkeet ja suunnitelmat
Matkailun tilanne

14.11.2023 Kaupunginhallituksen vastaus tarkastuslautakunnan Markus Kannala tekninen johtaja
arviointikertomukseen Pipsa Maikkula ympéristopaallikks
Sidonnaisuusilmoitukset Harri Ryyndnen kaupunginarkkitehti
Tarkastuslautakunnan esteellisyydet 2023
Teknisen toimialan toiminnan jarjestdminen
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla
Uusi rakentamislaki mitd tuo tullessaan
Lupa ja valvonnan aikam&ireet

20.12.2023 Tilintarkastajan valiraportti 2023 llkka Halmkrona sivistystoimenjohtaja
Sivistystoimen toiminnan jérjestdminen tuloksellisella ja | Riitta Keloneva varhaiskasvatuspaillikks
tarkoituksenmukaisella tavalla Matti Keskitalo tilintarkastaja/ KPMG Oy
Piivikotiverkko Ab

16.1.2024 Kayttdsuunnitelman kisittely ja hyvdksyminen Henna Ekonoja tietohallintopdillikka
Tarkastuslautakunnan kokoukset sekd poytakirjojen Sari Backman hankintapasllikks
laatiminen, tarkastaminen ja ndhtidvana pitdminen
vuonna 2024
Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutuminen 2023 tietohallinnossa ja hankinnoissa
Tietohallinnon kehittdmistoimenpiteet tulevaisuudessa
Tulevat investoinnit tietohallinnossa ja hankinnoissa




20.2.2024 Arviointikertomuksen sisillén suunnittelu Antti Harkdnen liikkuntapaallikks

Vierailu Putaan liikuntahallilla sekd Nuortentalo Tarja Konola-Jokinen sivistystoimenjohtaja
Aaltosessa Auli Pietikdinen nuorisotydn paillikks
Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden Maija Rantamaa Tornion Krunni

toteutuminen vuonna 2023 sivistystoimessa ja Tornion
Krunnissa
Henkildstdn tilanne ja tydtyytyvaisyys

19.3.2024 Tarkastuslautakunnan tilinp3&tas Anne Vuorjoki talousjohtaja
Arviointikertomuksen sisillon valmistelu Elisa Parkkila henkilostopaallikks
Tilinpaatds 2023; toteutuminen ja haasteet
Henkilstéraportti

2.4.2024 Arviointikertomuksen siséllén valmistelu

16.4.2024 Tilinpaatos 2023
Arviointikertomuksen siséllén valmistelu

30.4.2024 Osavuosikatsaus 1/2024
Arviointikertomuksen siséllén valmistelu

7.5.2024 Arviointikertomuksen siséllén valmistelu

21.5.2024 Tilintarkastajan loppuraportti Tilintarkastaja Matti Keskitalo, KPMG Oy
Arviointikertomuksen siséllon valmistelu Ab

5.6.2024 Arviointikertomuksen hyviksyminen

18.6.2024 Palaute arviointikertomuksen valtuustokasittelysts

Tarkastuslautakunta on seurannut ja arvioinut kaupungin toiminnassa, palveluissa ja ymparistossa
tapahtuneita muutoksia vastuullisilta viranhaltijoilta ja muutamilta luottamushenkililtasaatujen
informaatioiden perusteella ja seuraamalla toimielinten paatdksentekoa. Kuntalaistentyytyvaisyytta
palveluihin on seurattu eri hallintokuntien keraamien ja lautakunnalle esiteltyjenpalautteiden avulla
seka mm. median kautta.

Tarkastuslautakunnassa Jari Tervahauta teknisten palvelujen lautakunnan jasenena, Liisa Koivisto
teknisten palvelujen lautakunnan jasenena seka Meri-Lapin ymparistdlautakunnan ja
joukkoliikennejaoston varajasenena, Birgit Hietanen sivistyslautakunnan varajadsenena, Anne
Sammallahti Meri-Lapin ymparistélautakunnan ja joukkoliikennejaoston jdsenena ja Jouni
Myllyneva sivistyslautakunnan jasenena, eivat esteellisind ole osallistuneet kyseisten toimielinten
arviointiin.

Tarkastustoiminta

Tornion kaupungin ja sen tytaryhtididen tilintarkastusyhtiona on toiminut vuodesta 2018 alkaen
KPMG Oy Ab.

Tilikauden 2023 tilintarkastukseen ovat osallistuneet paavastuullinen tilintarkastaja JHT, KHT Matti
Keskitalo seka avustavina tilintarkastajina Elina Lahdenpera ja Niko Vallo. KPMG on tarkastanut
myo6s kaupunkikonsernin merkittdvimmat tytaryhteisét ja osan osakkuusyhtidista. Tilintarkastaja
Matti Keskitalo on raportoinut tilivuoden 2023 tarkastusta yhdella valiraportilla 20.12.2023 seka
loppuraportilla ja tilintarkastuskertomuksella 21.5.2024.



Sidonnaisuusilmoitusten ilmoittamisvelvollisuuden valvonta

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valvoa kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien
ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi. Tarkastuslautakunta
merkitsi tiedoksi luottamushenkiléiden ja viranhaltijoiden antamat sidonnaisuusilmoitukset
kokouksessaan 14.11.2023. Kaupunginvaltuuston tietoon sidonnaisuusilmoitukset vietiin
11.12.2023.

Kuva: Tornion kaupunki



TORNION KAUPUNGIN JOHTAMIS- JA OHJAUSJARJESTELMAN PERIAATTEET

Kaupungin johtaminen perustuu kaupunkistrategiaan, taloussuunnitelmaan, talousarvioon seka
muihin valtuuston paatdksiin. Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta,
kayttaa kaupungin paatésvaltaa ja siirtda kaupungin paatésvaltaa hallintosdannén maarayksilla.

Valtuusto paattaa kuntalain 14 §:n mukaan omistajaohjauksen periaatteista. Omistajaohjauksen
periaatteet ovat luonteeltaan pysyvia toimintaperiaatteita, jotka maarittelevat sen, miten kunnan
omistamia yhti6ita johdetaan, ohjataan ja valvotaan.

Kuntalain 46 §:n mukaan omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteita, joilla kunta omistajana tai
jasenena aktiivisesti myotavaikuttaa yhtion ja muun yhteison hallintoon ja toimintaan. Kaupungin
omistajaohjausta toteutetaan kaupunkistrategian, omistajapolitiikan ja konserniohjeiden mukaisesti
seka yhteisdille asetettavilla tavoitteilla.

Vastuullisen toiminnan, hyvan hallintotavan seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteet ja
vaatimukset on keskeisilta osiltaan maaritelty kaupunginvaltuuston erikseen hyvaksymissa
hallintosdannossa, toimintaperiaatteissa seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteissa.
Sisadinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kaupungin ja kaupunkikonsernin johtamis- ja
hallintojarjestelmaa, paatdoksentekoa seka strategista ja operatiivista toiminnan ja talouden
suunnittelua ja seurantaa, poikkeamiin reagointia ja suoriutumisen arviointia.

Toimialat seuraavat lakien ja saddannon muutoksia ja yllapitavat johtamista ohjaavat periaatteet,
kaupunkistrategian ja muun ohjeistuksen kaupunkia koskevan saadanndn vaatimusten mukaisina.

2 Bt
Kuva: Tornion kaupunki



Keskushallintopalvelut

Huolehtii ja vastata kaupunginhallituksen ja keskusvaalilautakunnan paatésvaltaan kuuluvien
asioiden valmistelusta ja toimeenpanosta. Keskushallintopalvelut -toimialalla ja palvelualueella on
nelja palveluyksikkda: hallinto- ja kehittdmispalvelut, henkildstd- ja tydllisyyspalvelut, talous- ja
hankintapalvelut seka tietohallintopalvelut. Keskushallintopalveluiden toimialajohtaja on
kehitysjohtaja.

Toimialan toimintaperiaatteita ovat: Rohkea, turvallinen, kestava
Toimialan visio: Kunnallishallinnon asiantuntija ja rajat ylittavan yhteistyon taitaja.

Talouden tavoitteiden toteutuminen

KESKUSHALLINTOPALVELUT

8 000 000
6 000 000
4 000 000
2 000 000

0
-2.000 000
-4.000 000
-6 000 000
-8 000 000

-10000000 5446 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 6014099 4711240 4711993 4457587 3504887 4670543 7417201 3792475

Toimintakulut = -8005434 -4942956 -7877855 -7886016 -8085830 -9120226 -8413327 -9403437
Toimintakate  -1991335 -231716 -3165862 -3428429 -4560943 -4449683 -996126 -5610962

Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

Keskushallintopalveluiden tilinpaatds 2016—2023 Lahde: Taloustoimisto

Painopistealueet 2023:

1. Tornion kaupunki — Lapin hyvinvointialue yhteistyén rakentaminen ja yhteistydmallit
2. TE2024 -uudistuksen valmistelu

3. Tornion kaupungin tydnantajakuvan kehittaminen

4. Tornion kaupunkistrategian toimeenpano

5. Tornion kaupungin organisaation ja johtamisjarjestelman uudistaminen
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TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI

Onnistumiset

TE2024 -uudistuksen valmistelu.

Kaupunkistrategia toteutunut suunnitelmien mukaan.

Matkakeskuksen tilanne edistynyt.

Kansainvalisten investointien julkaiseminen edistda maailman luokan rajakaupungin mainetta.

Tyéllisyyden kuntakokeilu onnistunut.

Rautatien sahkoistys on toteutumassa ja maakuntalennot jatkuvat.
Johtoryhman toiminta kehittynyt.

Saarenvireen toiminta uudistunut.

Meri-Lapin yhteistoiminta alue kaynnistynyt hyvin.

Kehitettavaa

Lapin hyvinvointialueen yhteistyd tavoite hyva kehitettavaa riittaa.

Tornion kaupungin organisaation ja johtamisjarjestelman uudistamisen kehittaminen jatkuu.
Rajayhteistyd haasteellista, kehittamistyota jatkettava edelleen.

Tydnantajakuvan parantaminen helpottaisi rekrytointia ja resurssipulaa.

Kylien tilanne, miten nuorempaa sukupolvea saadaan mukaan toimintaan.
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Hyvinvointi- ja turvallisuusohjelman 2021-2025 tavoitteet ja kehittamiskohteet,

toteutuminen 2023

Taulukkoon kirjatut toimenpiteet ovat nostoja toimialojen tydsta, tarkemmin toimenpiteiden
toteutuminen on kirjattu tilinpaatdksen toimialakohtaisiin toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisraportteihin. Nostojen tarkoitus on ilmaista hyvinvointitydn laaja-alaista,
suunnitelmallista ja poikkihallinnollista luonnetta.

Huomioitavaa, ettd useat toimenpiteet kohdistuvat samanaikaisesti useampaan
kehittdmiskohteeseen, eli esimerkiksi tunne ja turvataitojen opetus toimii paitsi syrjaytymisen
ehkaisyn, myos osallisuutta vahvistavana toimenpiteena. Toinen huomioitava asia on, etta
toimenpiteet edellyttavat useimmiten poikkihallinnollista ja moniammatillista panostusta, vaikka ne
on taulukossa sijoitettu jollekin toimialalle. Esimerkiksi tekniset palvelut ovat omilla toimenpiteillaan
yllapitamassa ja kehittdmassa kaupungin intraa, mikd mahdollistaa muiden toimialojen
toimenpiteiden toteutumisen.

Keskushallintopalvelujen roolina hytetu -tydssa on kirjattujen toimenpiteiden ohella laaja-alainen
koordinaatio, hyvinvointitiedon keruu, analysointi ja vieminen paatoksenteon tueksi
kaupunkistrategian toimeenpanossa. Prosessi on toteutunut 2023 suunnitellun mukaisesti.

1. Hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta edistavat elintavat ja toiminta

Kehittamiskohde Sivistyspalvelut Tekniset palvelut Keskushallintopalvelut

Perheiden elintapojen tuki ja
elintapasairauksien ennaltaehkéisy

Syrjaytymisen ehkaisy

-Ravitsemuskasvatuksen laadun arviointi
ja kehittaminen

-Liikkuva varhaiskasvatus -ohjelma ja
liikuntakoordinaattori 2021-2023
varhaiskasvatuksessa

-Neuvokas perhe -toimintamallikoulutus
henkildstdlle ja materiaalien kéyttoonotto

-Metka -hankkeen ryhmatoiminnat kaikilla
perusasteen kouluilla

-Kohderyhméan huomioivat sisalldt
likuntapalveluissa; erityisliikuntaryhmét,

suunnittelu

- Solekko Teha -hanke, mm. ikééntyneiden
liikuntaneuvonta

-Tunne- ja turvataitojen

- Nuorille suunnatut harraste-esittelyt

- Laadittu toiminnallinen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma

-Kaiku-kortti kéytdssé vahévaraisten
osallistumisen tueksi

-Kévely- ja
pydrailyolosuhteiden
kehittdminen

- Hytetu -tyén koordinaatio
organisaatiotasolla

-Yhteistyd Lapin hyvinvointialueen
kanssa elintapaneuvonnan ja
perhekeskustoiminnan
kehittdmisessa.

-Ulkoilureittien kunnossapito
ja kehittdminen
likennepuiston
leikkivélineiden uudistaminen

- Avoin ja monikanavainen
kuntaviestinta

- Valmistautuminen
tydllisyyspalvelujen siirtymiseen
kuntien vastuulle aloitettu
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2. Kokemus osallisuudesta hyvinvoinnin tukena

SIVISTYSPALVELUT TEKNISET KESKUSHALLINTOPALVELUT
PALVELUT
Lasten ja nuorten arjen -Lasten ja perheiden osallistuminen -2023 oshu-toimenpide lilkennepuiston leikkivdlineiden
osallisuustilaisuudet ravitsemuskasvatuksen laadun uudistaminen
arviointiin

-Lasten osallistuminen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman

laadintaan
Neuvostojen vahvempi rooli -Hyvinvointiryhmén jasen sihteering vanhus- ja
hyvinvointitygsséa vammaisneuvostossa
-Toimialojen vierailut neuvostojen kokouksissa
-Neuvostojen edustus Laphan vastaavissa toimielimissé
Urheiluseurojen -Harrastekalenterin valmistelu Urheiluseurojen koolle kutsuminen ja seuraparlamentin
osallistaminen esim. aloitettu valmistelu

seuraparlamentti

Ennakkovaikutusten arviointi  Haku ja hyvaksynté Unicefin

osana paatoksentekoa lapsiystévélliseen verkostoon, jonka
kautta lapsivaikutusten arvioinnin
suunnittelun aloitus;
poikkihallinnollinen verkostotyd, jota
sivistyspalvelut koordinoi

Osallisuusmallin toimeenpano -Lasten ja perheiden osallistuminen -Avoin, monikanavainen viestinta
varpaiskasvatuksen -Osbu -prosessin toteutuminen suunnitellusti
Tornio Ir:::js:’r‘:f:i::;:wksen -digipalvelujen kehittamistoimet kuntalaisille

-eduskuntavaalit ja presidentinvaaleihin valmistautuminen

3. Omaehtoiseen hyvinvoinnin edistamiseen kannustavat, viihtyisat ja turvalliset elin- ja

toimintaympaéristot
Sivistyspalvelut Tekniset palvelut Keskushallintopalvelut

Kaikenikéisille soveltuvat ja -Koulujen pihojen liilkuntaympéristdjen -Kévely- ja pydrailyolosuhteiden
turvalliset liilkuntapaikat ja —reitit kehittiminen; Kiviranta ja Hannula (yhteistyd  kehittaminen.
Teknisten palvelujen kanssa) -Katujen ja kevyenliikenteenvaylien
kunnossapito

-Leikkipuistojen kunnostukset

-Ulkoilureittien kehittdminen
Kulttuurihyvinvoinnin nakyva rooli -Tapahtumatarjonta, esim. Piot, Happy New - Rajakartanon remontointi

-Tapahtumatuen kayttdonotto
-Liikkuvien kulttuuripalvelujen tarjonta
-Kulttuuriohjelman laatiminen k&ynnistyi
-Rantakadun kulttuurisataman ideointi aloitettu
-Tornio -péivét
Ikééntyneiden asumisturvallisuus -Erityisliikuntaryhmétoiminnassa lihaskuntoa ja Palveluliikenne
tasapainoa kehittivia sisaltdja.
-Ulkokuntosalit.

Ehkaiseva paihdetyd -Nuorisotoimen ehkéisevan paihdetyn Ehkaisevan paihdetyon
kampanjat ja sisllot sivuston suunnittelu
-Paihdekyselyt ylikouluikaisille bl
Info-tysryhman monialainen verkostotyd verkkostvujen hytetu -
sivustoa
Toimintaymparistdjen esteettémyys ja -Osallistuminen Miljoona roskapussia - -Rajakartanon remontti
esteettisyys kampanjaan -Katujen talvikunnossapidossa

Kilpailutettu uusi toimija
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Henkilostojaosto

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii henkildstdjaosto. Henkildstojaoston tehtavana on
kaupungille tydnantajana kuuluvien henkildstéasioiden kasitteleminen.

Henkilostdjaoston tehtavat

Henkilostojaosto vastaa henkilostostrategian valmistelusta, hyvaksyy kaupungin henkildston
koulutussuunnitelman. Paattda kaupungin palveluksessa olevan henkildston palkkauksen
yleisperusteista voimassa olevien sopimusten mukaan, paattaa virka- ja tydehtosopimusten
taytantddnpanosta ja soveltamisesta, kdy paikallisneuvottelut, antaa ohjeet tai maaraykset niiden
kaymiseksi ja hyvaksyy paikalliset virka- ja tydehtosopimukset seka paattaa harkinnanvaraisesta
palkkauksesta muiden kuin kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen valitsemien johtavien
viranhaltijoiden osalta.

Henkildstdjaosto maarittelee johtavassa ja itsendisessad asemassa olevat seka tydnantajaa
edustavat viran- ja toimenhaltijat, vastaa kaupungin yhteistoimintamenettelysta. Paattaa kaupungin
tydsuojelutoiminnan jarjestamisesta ja kehittamisesta yhteistydssa kaupungin tyésuojeluelinten ja
tydsuojeluviranomaisen kanssa, vastaa tyohyvinvoinnista ja henkilostdpalveluista, hyvaksyy
henkilostoa koskevat suositussopimukset ja toimintaohjeet seka paikalliset etuudet ja oikeudet ja
vastaa kaupungin tyollistamisasioiden hoidosta. Paattaa ammattiyhdistystoimintaan
osallistumisesta ja ammattialalisien ja vuosisidonnaisten osien mydntamisesta.

Henkildstdjaostolle asiat esittelee henkildstopaallikko.

Kaupungin henkilosto

Henkildstdon maara on arvioitu vuosittain 31.12. tilanteen mukaan. Kokonaishenkiléstomaara
31.12.2023 tilanteen mukaan oli 951 henkil4, joista vakinaisessa palvelussuhteessa oli 675
henkil6d, maaraaikaisessa palvelussuhteessa 258 henkilda ja tyollistettyja 18 henkilda. Vakinaisen
henkildston maara vaheni 287 henkilolla, maaraaikaisen henkiloston maara vaheni 147 henkilolla
ja tydllistettyjen maara vaheni 4 henkildlla edelliseen vuoteen verrattuna. Padosin vahennys
selittyy sosiaali- ja terveyshenkiléston seka kuraattorien ja psykologien siirtymisesta Lapin
hyvinvointialueen palvelukseen liikkeen luovutuksen ehdoin vuoden 2023 alussa.

Henkilostdpalveluissa merkittavia hankkeita olivat mm. Lapin yliopiston vetama Perheystavallinen
hybriditydn Lappi -hanke, Tyd edelld — tyd hyvinvointia tukien -hanke seka vuoden 2023 osalta
Tuottavuutta ja tydhyvinvointia jokivarteen - hanke, jonka yhteydessa tehtiin useita
henkilostohallinnon toimenpiteita ja ohjeistuksia.

Viestinnan ja markkinoinnin osalta kehitettiin vuonna 2023 mm. Tornion kaupungin
tydnantajakuvaa, jonka perustaksi tilattiin erillinen tydnantajakuvatutkimus.
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Rekrytointiviestintdohje laadittiin Tornion kaupungilla rekrytointiprosessien tueksi ja some- ja
digimarkkinointia tehostettiin yhdessa osaavan tydvoiman saatavuuden turvaamiseksi myos
tulevaisuudessa.

Kuva: Tornion kaupunki
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Sivistyspalvelut

Sivistyspalveluiden tehtdvana on johtaa, tuottaa ja kehittdd monipuolisia sivistyspalveluja
Iahtokohtanaan kuntalaisten tarpeet koko elinian ajaksi. Sivistyspalveluiden toimialalla on kolme
toimielinta: sivistyslautakunta, johon kuuluvat varhaiskasvatus, peruskoulutus seka nuorten ja
aikuisten koulutus; elamanlaatulautakunta, johon kuuluvat kulttuuri, nuoriso ja liikunta seka Aineen
taidemuseon johtokunta.

Talouden tavoitteiden toteutuminen

SIVISTYSPALVELUT
5 000 000

-5 000 000
-15000 000
-25000 000
-35000 000
-45 000 000

-55.000 000 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot 3604850 3840190 4096573 3910559 3208627 3621175 3807633 4201010
Toimintakulut = -41239267 -40229972 -43171564 -44045907 -42600412 -48108845 -47558839 -50737326
Toimintakate = -37634417 -36389782 -39074991 -40135348 -39393785 -42487470 -43751206 -46536316

Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

Sivistyspalveluiden toimialan tilinpaatés 2016—2023 Lahde: Talouspalvelut
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Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta vastaa varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perus- ja lukio-opetuksen
jarjestamisesta.

Talouden tavoitteiden toteutuminen
Sivistyslautakunta
10 000 000
0 | [ - | | |
-10 000 000
-20 000 000
-30 000 000
-40 000 000

® Toimintatuotot 2877625 2267709 2188151 2450862 2437312 2770717
Toimintakulut =~ -37170055 -37092831 -36331750 -39677144 -40725454 -43332582
Toimintakate -34292430 -34825122 -34143599 -37226282 -38288142 -40561865

H Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

Sivistyslautakunnan tilinpaatés 2018—-2023 Lahde: Talouspalvelut

Sivistyslautakunnan alainen toiminta ylitti annetun talousraamin vuonna 2023. Lautakunnalle
myodnnettiin muutos talousarvioon nettona 500 tEur. Kokonaisuudessaan sivistyspalvelut
toteutuivat talousarvion mukaisesti.

Henkilostokuluja arvioitiin syyskuussa 2023, mutta arvioitu tilanne ei toteutunut, kuten alustavasti
laskettiin. Henkilostokulujen kokonaisuuden osalta ylitys johtuu opettajien VAEL- elakemaksujen
ylityksesta. Palvelujen ostoissa ylitysta aiheuttivat varhaiskasvatuksen palvelusetelit,
toimistopalvelut ja puhtaanapito. Lisdkuluja aiheutti myds varhaiskasvatuksen sijaisten tarve seka
erityista tukea tarvitsevien lasten avustajien maaran kasvu.

Talouden tasapainottamisessa haasteina ovat lisaantyva oppilashuollon tarve ja alenevat
valtionosuudet ikaluokkien pienentyessa. Tydkaluina tasapainottamisessa kaytetaan yhdysluokkia
ja kouluverkon tiivistamista. Saastdpotentiaali on 1,5 miljoonaa euroa syksysta 2027.

Painopistealueet 2023

1. Esikoulukokeilu ns. Viskaritoiminta

2. Varhaiskasvatuksessa uuden paivakodin suunnittelu ja toteutus
3. Alenevaan oppilasmaaraan reagoiminen talousarviossa 2023

4. Oppilashuollon kehittaminen
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Perusopetuksessa panostus erityisopetuksen suhteen kohdistetaan ylakoulujen oppilaille: Raumon
ns. TEPPO- ryhma (tydelamapainotus) ja Perapohjolan opiston ns. Rantatalon- ryhma
(koulupudokkuus uhka).

Suomen mallin harrastustoimintaa kouluihin -hankkeen jatkaminen. Oppilaiden itse valitsemaa
harrastustoimintaa on ainakin yhtena paivana viikossa yhdistettyna koulupaivaan.

Unicefin lapsiystavallinen kunta -toimintaan hakeminen vuoden 2023 aikana. Lapsiystavallinen
kuntamalli on kaikkia toimialoja koskeva asia, jossa lasten ja nuorten rooli kunnassa nostetaan
merkittavaan rooliin.

Kotouttamiseen liittyvat tehtavat siirtyvat sivistyslautakunnan toiminnan alaisuuteen.

Toteuma 2023

UNICEFIN Lapsiystavallinen kunta haku toteutettiin ja Tornio hyvaksyttiin mukaan lapsiystavallinen
kunta toimintaan.

Varhaiskasvatusverkon ja alakouluverkon alueellisen tasapuolisuuden takaamiseksi Pirkkion
koulun toiminta siirrettiin Kokkokankaalle ja Hannulaan.

Viskarikokeilu jatkui, mutta loppuu kevaan 2024 jalkeen.
Uuden paivakodin toteutus siirrettiin vuodelle 2024.

Ryhmakoot ovat kunnossa (kelpoisten sijaisten saaminen niin varhaiskasvatukseen kuin
perusopetuspuolella haasteellista).

Koulunuorisotyd on vakiintunut sdanndlliseksi toiminnaksi molemmille ylakouluille. Lisaksi
koulutoimelle on palkattu hankerahoituksella jengiytymisen vastaiseen tydhdn henkild.

Kotouttamissuunnitelma hyvaksyttiin valtuustossa kevaalla 2023 ja valttamaton henkildkunta on
palkattu.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus on pystytty jarjestdmaan ja ryhmakoot ovat pysyneet lain ja asetusten mukaisina.
Tyo6olosuhteisiin on panostettu fyysisten puitteiden ja tydn mielekkyyden osalta.

Pysyvaa henkildkuntaa vakituisissa viroissa on riittdvasti, mutta sijaisia on vaikea saada. Avoinna
oleviin tehtaviin on saatu kelpoisia hakijoita. Kelpoisten sijaisten saaminen niin
varhaiskasvatukseen, kuin perusopetukseenkin, on haasteellista.

Tuloksia esikoulun 2-vuotiskokeilusta saadaan 2024. Alustavasti tulokset ovat olleet hyvia.
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Perusopetus

Henkilékunnan vaihtuvuus on lisdantynyt ja saatavuus vaikeutunut. Kelpoisten sijaisten saaminen
vaikeutunut niin varhaiskasvatuksessa, kuin opettajapuolella. Vakinaisiin virkoihin saadaan viela
hakijoita.

Arpelan yhdysluokista ja saatu hyvia kokemuksia. Karungin kouluun muodostetaan yhdysluokat
2025.

Henkildston koulutuksen tavoitteena on opettajien valmiuksien lisdaminen erilaisten oppilaiden
suhteen.

Luokkien koot ovat talla hetkella asiallisella tasolla, mutta toiminnan suurimpana haasteena on
aleneva oppilasmaara, jolla on vaikutusta kouluverkkoon, ryhmakokoihin ja opettajien rekrytointiin.
Tahan pyritdan vastaamaan mm yhdysluokkaopetusta lisaamalla.

Haasteena on myds yksilllisyyteen vastaaminen ja tukea tarvitsevat lapset ja nuoret.
Oppilashuollon henkiléstdn ja avustajien tarve on edelleen kasvava. Kasvavaan oppilashuollon
tarpeeseen pyritdan vastaamaan suunnitelmalla erityisopetuksen resurssien kaytosta.

Lukio

Tornion lukio on mukana erilaisissa kansainvalisyytta lisdavissa hankkeissa (esim. Erasmus).
Hankkeiden kautta saadaan lisaa kansainvalisia kontakteja.

Lukiovaihtoehdon markkinointi ylaasteella varhaisemmassa vaiheessa on tarkea vetovoimatekija.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI

Onnistumiset

Varhaiskasvatus on pystytty jarjestdmaan lain ja asetusten mukaisesti.

Vakituisissa toimissa on pateva henkil6sto.

Uusi henkildston rekrytointimalli on tuottanut tulosta ja helpottanut rekrytointia paljon.
Tiimityon kehittdminen ja koulutus.

Tyobtyytyvaisyys on hyvalla tasolla, asioihin pystytdan reagoimaan hyvin.
Kayttétalouden ennustettavuus on parantunut.

Perusopetuksessa opetuspalvelut on pystytty jariestdmaan lain ja asetusten mukaisesti. Asiallinen
ryhmakoko on pystytty toteuttamaan.
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Yhdysluokkien jarjestely on ollut tehtyjen kyselyiden ja vanhempaintapaamisten perusteella
onnistunut.

Erityisen hyvaa on Suomen mallin toteuttaminen kaikissa Tornion kouluissa (Metka hanke), samoin
tydeldmaan valmistava Teppo ryhma koulutus.

Lukion kansainvalisyys, erityisopetuksen kehittaminen seka opettajayhteisty6 lahikuntien kanssa.

Kiinteistéjen internetyhteydet ovat hyvalla mallilla ja valokuitu suurimmassa osassa.

Kehitettavaa

Henkiléstdmenojen kasvun seuraaminen ja siihen reagoiminen mahdollisuuksien mukaan.
Sijaisten rekrytointi.

Perhepaivahoitajien rekrytointi ja palkkauksen kilpailukyky.

Erityisopettajien, matemaattisten opettajien seka rehtorien rekrytointi.

Kiusaamisen ennaltaehkaisy, puuttuminen, estaminen, prosessit ja toimintamallit.

Pohdittavaksi

Vanhemmuuden ja huoltajuuden tukeminen ja osallisuuden vahvistaminen varhaiskasvatuksessa
ja perusopetuksessa.

Onko edelleenkaan riittdvasti aikaa johtamiseen ja esimiestydhon?

Yksil6llisen tuen tarpeen lisdantyminen - resurssit ja toimintamallit?
Vuokrakustannusten ennakointi ja budjetointi.
Perhekeskuskoordinaattorin toimeen haettu tukea, mutta paatds oli hylkaava. Miksi?

Tulevaisuudessa perhekeskuskoordinointi siirtyy Lapin hyvinvointialueen alle. Onko tahan
valmistauduttu?

Erityista tukea tarvitsevien lasten avustajien maaran kasvu lisasi henkildstémenoja vuonna 2023.

Vakivallan uhkan kasvu kouluissa.

20



Elamanlaatulautakunta

Eldmanlaatulautakunnan tehtaviin kuuluvat kulttuuri-, kirjasto-, museo-, liikunta- ja
nuorisotoiminnan palvelut sekd kansalaisopistossa annettava opetus ja kehittdminen.

Talouden tavoitteiden toteutuminen

Elaméanlaatulautakunta
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Elamanlaatulautakunnan tilinpaatds 2018-2023 Lahde: Talouspalvelut

Painopistealueet 2023

1.

© o N O o b~ W DN

Ihmiset osallistumaan, lisataan hyvinvointia

. HYTE-kertoimiin panostaminen(nuoret)

. Kulttuurikartano, Rantakadun kulttuuri satama, ympariston kehittaminen

. Oulu 2026 kulttuuripdakaupunkivuoden valmistelu

. Pohjan Stadionin kehittdminen ymparivuotinen kaytto

. Kulttuurisesti ja sosiaalisesti kestavien, kokonaisvaltaisten museopalveluiden tuottaminen
. Kokoelmien hyddyntaminen saavutettavasti ja monipuolisesti kaikessa toiminnassa

. Vaikuttava ja tavoitteellinen yleisdty6

. Osaava ja hyvinvoiva henkilsto

Kulttuuritoimi

Kulttuuritoimisto jarjestaa ja valittaa korkeatasoisia kulttuuri- ja taidetilaisuuksia seka luo
edellytyksia omaehtoisille kulttuuriharrastuksille seka tarjoaa tukea ja tiloja tapahtumille, nayttelyille
ja harrastustoiminnalle. Toiminnassa otetaan huomioon eri ikaiset, eri kulttuurilajeista

kiinnostuneet, eri puolilla kaupunkia ja maaseutua asuvat torniolaiset. Kulttuuri kuuluu kaikille!
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TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI

Onnistumiset

Toiminta oli monipuolista ja tapahtumat pyorivat suunnitellusti. Kavijamaarat kasvoivat aiemmista
vuosista pitkalle PIOT poikkitaiteellisen valofestivaalin jarjestamisen takia.

Tornion yhden karkihankkeen Rantakadun kulttuurisataman suunnittelussa osallistutettiin
kaupunkilaisia kyselylla. Vastaukset antoivat pohjaa alueen kehittdamissuunnitelmille ja haettavalla
ulkopuoliselle rahoitukselle. Rantakadun pihasuunnitelmaa edistettiin yhdessa teknisen puolen
kanssa.

Suunniteltiin Oulu 2026 -kulttuuripadkaupunkivuotta ja sen toimintoja ja tapahtumia Torniossa.

Pilotoitiin uusi tukimuoto tapahtumatuki, joka palvelee suurempia, Tornion vetovoimaa lisaavia
tapahtumia. Tukea jaettiin yhteensa 30.000 € yhteensa yhdeksalle tapahtumalle.

Kehitettavaa

Kaikukortista voisi tiedottaa paikallisia yrityksia ja houkutella niitd mukaan.

Pohdittavaksi

Tornio on kylien kaupunki ja pohdittavaksi, miten kulttuuria voisi vieda yha enemman myads kyliin.

Kirjasto

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI

Onnistumiset

Kirjasto paasi palaamaan uudistettuihin tiloihin juhannuksen jalkeen. Uusia palveluita ovat
maksuton nayttelyseina paikallisille taiteilijoille, omatoimilehtisali avoinna myds kirjaston ollessa
suljettuna, akustiikkatuolit, lainattavat tabletit ja kirjastoauton varausmahdollisuus tapahtumiin ja
juhliin. Uusi kirjastotoimenjohtaja aloitti tehtavassaan.
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Kehitettavaa

Kirjaston palveluista tiedottamista kannattaa jatkaa monella tavoin ja eri kanavissa, jotta varsinkin
uudet palvelut tulevat kaikkien tietoon.

Pohdittavaksi

Itsepalvelun lisdaminen entisestaan ja verkkokirjaston kayton lisdaminen.

Tornionlaakson museo

Tornionlaakson museo esittelee Tornionlaakson kulttuuria ja historiaa Suomen ja Ruotsin rajan
molemmin puolin.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI

Onnistumiset

Saavutettiin kaikkien aikojen kavijaennatys.
Monipuolisella nayttely-, luento- ja tapahtumatarjonnalla saavutettiin museolle uusia kavijaryhmia.

Ruotsin ISOF ja Suomen Museovirasto tekivat paatdkset hakea Tornionjoen lippokalastuskulttuuria
Unescon aineettoman kulttuuriperinnon listalle. Valmisteltiin Interreg Aurora -hankehakemusta
hakuprosessia tukemaan.

Palkattiin Tornion ja Haaparannan yhteinen kulttuuriperintékoordinaattori seka vakituisen
korjausrakentamisen asiantuntija.

MIP-kulttuuriymparistotietojarjestelman taydentadminen ja avaaminen.

Pohdittavaksi

Vuosi 2024 on museon 110-toimintavuosi ja samalla tulee tayteen 10 vuotta Haaparannan ja
Tornion yhteisenad museona.

23



Liikuntatoimi

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI
Onnistumiset

Tydkykyisten ja ikdihmisten seka erityisryhmien ohjatut liikuntatunnit putaan hallilla, Tornion
keskustassa seka vesijumpat ja muut erilaiset uimaopetukset uimahallin puolella.

Liikuntahallien kayttdaste noussut.

Uimahallin oheismateriaalin myynti kasvanut.
Kehitettavaa

Henkildstdn tydhyvinvointiin ja perehdyttamiseen kiinnitettdva huomiota seka esihenkildiden
koulutukseen.

Tapahtumien ilmoittaminen ja mainostaminen helposti I6ydettava eri-ikaisille ihmisille.
Pohdittavaksi

Ty0- ja asiakasturvallisuus.

Tarvittava maara henkildstéa paikalla.
Valinelainaamo Torniolaisille.

Puuluodon urheilukeskuksen kehittdminen.

Sisaliikuntatilojen lisdaminen.

iy

Kuva: Paivi Kavaluus
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Aineen taidemuseon johtokunta

Aineen taidemuseon johtokunta vastaa taidemuseotoiminnasta yhdessa Aineen Kuvataidesaation
kanssa yhteistydsopimuksen mukaisesti. Taidemuseo tekee taidekasvatustyéta tyépajojen ja
tapahtumien muodossa.

Talouden tavoitteiden toteutuminen

Aineen taidemuseon johtokunta
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Aineen taidemuseon johtokunnan tilinpaatés 2018—-2023 Lahde: Talouspalvelut

Painopistealueet 2023

1. Kulttuurisesti ja sosiaalisesti kestavien, kokonaisvaltaisten museopalveluiden tuottaminen.
2. Kokoemien hyddyntdminen saavutettavasti ja monipuolisesti kaikessa toiminnassa.

3. Vaikuttava ja tavoitteellinen yleisotyo.

4. Osaava ja hyvinvoiva henkildsto.

5. Kulttuurikartano karkinankkeena

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI

Onnistumiset

Digitaalisen kokoelmatydn kehittdmiseksi henkiléstda on osallistunut mm.
Kokoelmahallintaohjelman koulutuksiin. Myos henkildston osaamisen kehittdmiseksi on hankittu
uusia digitaalisia ohjelmistoja.

Henkildstdn osaamiseen ja hyvinvointiin on kiinnitetty huomiota erilaisin toimin.
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Kavijamaarat ovat kasvussa.

Aineen taidemuseon kehittdma taidekasvatuksen jalkautuva taidemalli mahdollistaa taide ja
kulttuuritarjonnan saatavuuden vietyna paikanpaalle osallistujien luo.

Monipuolisten tapahtumien jarjestaminen alueen eri toimijoiden ja yhdistysten kanssa.

Nuorisotoimi

Nuorisoty6 tukee ja mahdollistaa nuorten omaehtoista toimintaa ja tarjoaa mielekkaita
yhteistydllisia vaihtoehto.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI

Onnistumiset

Metka-harrastetoiminta toteutuu kaikissa Tornion peruskouluissa.

Haaparannan kanssa yhteistydssa toteutettu Horizont-yhteisttaideprojekti.

Kulttuurisen tyén Roihu-hanke.

Klapit tallessa -kerhotoiminta.

Koulun nuorisotyd on vakiintunut.

Nuortentalo Aaltonen.

Kehitettavaa

Aikuisten lasndolo mukaan lasten- ja nuorten toimintaan.

Nuorisotoimen, viranhaltijoiden ja viranomaisten yhteistyon tiivistaminen.
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Kansalaisopisto

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI

Onnistumiset

Opiskelijamaara on noussut edellisvuodesta ja alkaa olla sama kuin ennen koronaa.
Maaseutualueiden kurssimaarat ovat kasvaneet.

Uutena palveluna kaynnistetty syksylla opotoiminta.

Opetushallitus myonsi Erasmus+ -akkreditoinnin 1.2.2024 alkaen, joka parantaa kansainvalista
likkuvuutta.

Kaksi suunnittelijaopettajan virkaa, jotka mahdollistavat sen, etta tehtavankuvia voitiin
monipuolistaa ja suunnittelijaopettajalla on aikaa osallistua koko opistoa koskevaan
kehittdmistyohon.

Kadentaitojen kurssivalikoima on monipuolistunut ja tuonut uusia opiskelijoita.
Opisto on mukana kuudessa hankkeessa ja opiston henkiléston aktiivinen hanketyd mahdollistaa

palkkasaastoja.

Kehitettavaa

Talousarviossa mainittu pitkdaikainen kansainvalisen liikkuvuuden strateginen suunnitelma on viela
kesken ja akkreditoinnin my6ta se taytyy tehda.

Opisto-opo voi tulevana vuonna jalkautua entistd enemman mm. eri oppilaitoksiin, Mean talolle,
nuorisotoimeen ja lisda yhteistyétd maahanmuuttajatyén kanssa.

Pohdittavaksi

Torniossa vaki ikdantyy ja se nakyy myds kansalaisopiston opiskelijoissa. Opistotalo toimii 4.
kerroksessa eika rakennuksessa ole hissida. Tama vaikeuttaa ja jopa estaa toimintaa, silla kaikki
eivat pysty kulkemaan portaissa. Porthanin koulun muutamat kaytossa olevat opetustilat ovat
tuoneet hieman helpotusta, mutta esteettémien opetustilojen saamiseksi tarvitaan lisatoimia.
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Tekniset palvelut

Toimialan toiminta-ajatuksena on yllapitaa ja edistda elinymparistdn turvallisuutta, terveellisyytta ja
virikkeellisyytta. Toimialan visiona ja toimintaperiaatteina ovat yhteistyokykyinen elinymparistén
kehittaja, kestava kehitys, jatkuva uudistuminen, asiakas lahtdisyys, avoimuus ja turvallisuus.

Toimialan toimielimia ovat teknisten palveluiden lautakunta, Meri-Lapin ymparistélautakunta, Meri-
Lapin ymparistoterveys- ja joukkoliikennejaosto sekd Perdmeren jatelautakunta.

Talouden tavoitteiden toteutuminen

TEKNISET PALVELUT
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Toimintatuotot 15191741 14290878 14158382 16360344 16402027 16813482 17146977 18757940
Toimintakulut -18587773 -17117031 -16093145 -18637724 -17999600 -19301804 -20132176 -18504198
Toimintakate =~ -3396032 -2826153 -1934763 -2277380 -1597573 -2488322 -2985199 253742

Toimintatu otot Toimintakulut Toimintakate
Teknisten palvelujen toimialan tilinpaatés 2016-2023 Lahde: Talouspalvelut

Ulkoiset toimintatuotot toteutuivat noin 6 % ennakoitua paremmin, mika johtui mm.
Satamatoiminnan myyntituotoista, rakennusvalvonnan ja ymparistdterveyden lupamaksuista,
metsapuiden myynnista seka avustuksista, joita on saatu Pirkkid-Ruohokarinvaylan
kunnostamiseen, Suuntaa reitille-hankkeeseen ja Arctio-projektiin.

Ulkoiset toimintakulut ylittivat talousarvion noin 4,1 %. Vaikuttavina tekijoina henkildstokulujen
yleiskorotukset ja kertaerat.

Palvelujen ostot ylittyivat noin 15,2 %, johtuen mm. polttoaineiden hintojen korotuksista, jotka
vaikuttivat suoraan kuljetuksiin ja erinaisiin palveluihin ja kiinteistokuluihin.

Teknisten palvelujen lautakunta

Vastaa kaupungin yhdyskuntateknisista palveluista. Ne kasittavat kunnallistekniikan, kaavoituksen
ja mittauksen seka tilapalvelut.
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Talouden tavoitteiden toteutuminen

Teknisten palvelujen lautakunta
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® Toimintatuotot 12293741 14596935 14621683 14945694 15182726 16650543
Toimintakulut ~ -14234753 -16874315 -16219257 -17434016 -18167925 -16396801
Toimintakate -1941012 -2277380 -1597574 -2488322 -2985199 253742

® Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

Teknisten palvelujen lautakunnan tilinpaatés 2018-2023 Lahde: Talouspalvelut

Teknisten palvelujen lautakunnan toimintatuotot ylittyivat 406 626 € mutta vastaavasti toimintakulut
ylittyivat 420 351 €, eli toimintakate meni pakkaselle 13 725 €.

Painopistealueet 2023

1. Hyvinvointialue kaynnistyi 1.1.2023 ja teknisella toimialalla on keskeinen rooli tukipalvelujen
jarjestajana ja siten valilliset vaikutukset toimialaan ovat merkittavat.

2. Kaupungin yleiskaavan paivittaminen laaditun tydohjelman ja aikataulun mukaisesti.
3. Elinkeinoeldman ja tulevaisuuden kehittymis- investointitarpeita varten saattaa valmiiksi
4. Kromilaakson asemakaavoitus ja koko alueen liikennekysymys.

5. Pihlajasaaren asuinalueen rakentamisen jatkaminen.
TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI
Onnistumiset

Loppuvuoden osalta katujen, pyorateiden, yksityisteiden ja kaupungin rakennusten piha alueiden
talvikunnossapidossa onnistuttiin.

Yliraumo-Liakka kevyenliikenteen vaylan rakentaminen.

Kiinteisto- ja toimitilasalkun paivitys nykytasolle 2023.
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Kehitettavaa

Pohjan stadionin kayttdasteen parantaminen, ja viisas suunnittelu jotta se palvelisi jatkossa kaikkia

ikaluokkia ja moninaisia ulkoilu- ja urheilumuotoja.

Tekonurmen kayttaytymisesta jaadyttamisen jalkeen I0ytyy varmasti jo riittavasti tietoa muualta
Suomesta.

Rantakadun kulttuurisataman kehittaminen.
Unicefin lapsiystavallinen Kunta-mallin kehittaminen/kaynnistadminen.

Maatuvien purojen/putaiden ennallistamiset virkistys- ja retkeilykayttoon.

Pohdittavaksi

Seuraavalla 5-vuotiskaudella kaynnistaa mereen laskevien Tornionjoen sivuhaarojen
ennallistamisen suunnittelu ja aikatauluttaminen.

Meri-Lapin ymparistolautakunta sekd ymparistoterveys- ja joukkoliikennejaosto

Meri-Lapin ymparistdlautakunta vastaa Tornion ja Keminmaan yhteisen ymparistdsuojelun seka
rakennusvalvonnan tehtavista.

Meri-Lapin ymparistdterveys- ja joukkoliikennejaosto vastaa yhteistoiminta-alueensa kuntien el
Tornion, Kemin, Keminmaan, Tervolan ja Simon elainlaakintahuollon, terveysvalvonnan ja
joukkoliikenneviranomaisen tehtavista.

Toimintaymparistén muutos 1.1.2023. Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
jarjestamisvastuu siirtyy Lapin hyvinvointialueelle, joten tietyissa toiminnoissa yhteistydkumppani
muuttuu. Hyvinvointialueen selvityksessa on ehdotettu, ettd ymparistdéterveydenhuollon tehtavat
siirrettaisiin hyvinvointialueille. Tahan linjaukseen odotetaan saatavan tarkennusta.
Hyvinvointialueiden myodta myos epidemiaselvitystydryhman kokoonpano muuttuu. Tyéryhman

toimialue on Meri-Lapin ymparistéterveysvalvonnan toimialue eli Kemi, Keminmaa, Tervola, Tornio

ja Simo.
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Talouden tavoitteiden toteutuminen

Meri-Lapin ymparistolautakunta
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= Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

Meri-Lapin ymparistdlautakunnan seka ymparisto- ja joukkoliikennejaoston tilinpaatés 2018-2023 Lahde:
Talouspalvelut

Ulkoiset toimintatuotot ovat toteutuneet n. 1,5 % ennakoitua paremmin, mika johtuu erilaisten
yhdyskuntapalvelujen maksujen toteutumisesta (rakennusvalvonnan ja terveysvalvonnan
lupamaksut) seka elainladkinnan maksuista. Henkilostokulut ylittyivat 1,1 % ja tahan vaikutti
palkkojen yleiskorotukset vuonna 2023. Muut toimintakulut ylittyivat talousarviosta n. 6,9 %, mika
johtui Elainladkinnan korotetuista vuokramaksuista Tervolan kunnassa seka terveysvalvonnan
leasing-auton vuokrasta Kemin kaupungilla. Muutoin toiminta noudatti annettua talousarviota.

Painopistealueet 2023

1. Rakennusvalvonnan sahkdisen asioinnin kayttdédnotto seka vanhan rakennuslupa-arkiston
digitoinnin aloittaminen.

2. Ymparistonsuojelun sdhkodisen asioinnin kayttoonotto.

3. Toimialueelle soveltuvasta elainlaakinnan paivystysmallista paattaminen.
TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI

Onnistumiset

Talousarviotavoitteet toteutuivat paaosin suunnitellulla tavalla.

Tydyhteisdjen hyvinvointia on edistetty yksikdiden omien aikataulujen mukaisesti.

Tyoyhteison jousto koetaan hyvaksi.

Vakituinen valvontaelainladkari saatu palkattua.
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Toimivallan siirtdaminen terveystarkastajille ymparistoterveysvalvontaan kuuluvissa asioissa.

Kehitettavaa

Elainlaakinnan paivystysmallin jarjestaminen edelleen.

Osaajien rekrytointi ja pysyvyys haasteena edelleen.

Sijaisia hankala saada.

Eldinladkinnan uudet tilat tekeilla, mutta valmistuminen viivastyy.

Ymparistonsuojeluun tarvitaan lisaa resurssia.

Pohdittavaksi

Edelleen esihenkilét oman alan asiantuntijoita, tasapainottelua kahden tehtavan valilla.

Miten taata, etta tydntekijat jaksavat.

Miten talous- teollisuus ja ihmisten elaminen yhteensovitetaan.

Perameren jatelautakunta

Perameren jatelautakunnan tehtava on yhteistydkuntien (Tornio, Kemi, Keminmaa, Tervola ja

Ylitornio) jatehuollon toimeenpanon viranomaistehtavat.

Talouden tavoitteiden toteutuminen
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Toimintatuotot 98187 €, joka oli 35523 € alijadmainen. Toimintakulut 98187 € eli kuluvan vuoden
toimintakate oli 0 €. Ulkoisissa toimintakuluissa henkildstokulut ylittyivat 9 %, ylitys johtuu vuoden
2023 tehdyista yleiskorotuksista palkkoihin ja palkkioihin, muutoin toimintakuluissa talousarvio
alittui noin 28,5 % johtuen mm. asiantuntijapalveluihin varatusta maararahasta (noin 20000 €), jota
ei kaytetty.

Toiminnalliset tavoitteet

Jatehuoltomaaraysten voimaantuloon, jatteiden lajitteluun ja erilliskeraykseen sekd kompostointiin
liittyva tiedottaminen ja neuvonta.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI

Onnistumiset

Toiminta on toteutunut talousarvion mukaisena.

Kehitettavaa

Muovinkerayksen kehittaminen.

Pohdittavaksi

100 % kierratysasteen tavoitteen saavuttaminen.
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KONSERNIYHTEISOJEN OMISTAJANOHJAUS JA VUOSITAVOTTEIDEN
TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Konsernijaosto

Konsernijaoston tehtédvana on vastata kaupunkikonsernin ohjauksen ja konsernivalvonnan
kehittdmisesta ja omistajaohjauksesta. Konserniohjaus noudattaa kaupunginvaltuuston
konserniohjetta, joka on hyvaksytty 27.2.2023 seka omistajapolitiikkaa, joka on paivitetty
kaupunginvaltuustossa 29.5.2023

Konsernijaoston tehtavat

Konsernijaosto seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman
kehitysta ja tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia kaupunginhallitukselle, nimeaa
yhtibkokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttdmat toimintaohjeet, antaa
kaupungin ennakkokannan konserniohjeen edellyttdmissa asioissa, vastaa tytaryhteisdjen
hallitusten jasenten nimitysprosessista, nimeaa kaupungin ehdokkaat tytaryhteiséjen hallituksiin ja
tekee tarvittaessa vaatimuksen ylimaaraisen yhtidkokouksen tai vastaan koollekutsumiseksi.

Kaupunginvaltuusto on Tornion kaupunkikonsernin toiminnan ylin ohjaaja, joka kuntalain 14 §:n
mukaan paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka
konserniohjauksen periaatteista.

Konsernijaosto kokoontui vuoden 2023 aikana kymmenen kertaa. Kokouksissa on kuultu kaikkien
Tornion kaupungin tytaryhteiséjen tilannekatsauksia.

1.1.2023 Sote-uudistuksessa kunnalta siirtyivat Lapin hyvinvointialueelle LPSHP:n kuntayhtyma,
Kolpeneen palvelukeskuskuntayhtyma seka Lapin Liitosta pelastuslaitos.

bl

Kuv:' Paivi
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Tornion Energia Oy

Tornion Energia Oy:n perustehtdva on toimittaa asiakkailleen sahkda ja kaukoldampda edullisesti,
luotettavasti ja taloudellisesti.

Toiminnalliset tavoitteet

Sahkéverkko Parannetaan verkon kayttévarmuutta ja suoritetaan investoinnit sdavarman verkon
suunnitelman mukaisesti.

Sahkén siirtohinta sailytetdan Energiamarkkinaviraston valtakunnallisessa tilastossa halvimman
neljanneksen joukossa.

Kaukolampd asiakkaille tarjotaan edullista, toimintavarmaa seka kilpailukykyista kaukolampoa.
Kaukolammaon tuotannossa tavoitellaan paastotonta tuotantoa. Kaukolammon hinta sailytetaan
valtakunnallisessa tilastossa halvimmassa viidenneksessa.

Tornion Energia on sitoutunut Fennovoima-hankkeeseen 1,6 MW:n teholla. Yhtio
alas kirjaa Fennovoima-osakkeet 1,2 milj. euroa 31.12.2022.

Biokaasulaitos Tornion Energia Oy perusti tytaryhtion Nordic Biogas Oy. Yhtidssa tehdaan selvitys
biokaasulaitosinvestoinnin kannattavuudesta. Suunnitteilla on rakentaa biokaasulaitos ja

jakeluasema. Mahdollinen investointipaatds tehdaan vuonna 2023. Ymparistdlupa on saatu
06/2022

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI
Onnistumiset

Tarkeimmat toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet.
Kaukolammon edullinen hinta toteutunut osittain.
Fennovoiman alaskirjaus onnistunut.

Kehitettavaa

Biokaasulaitos odottaa edelleen ministerion tukipaatosta.
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Tornion Vesi Oy

Tornion Vesi Oy:n toiminta-ajatuksena on toimittaa asiakkailleen hyvalaatuista vesijohtovetta

kohtuullisella hinnalla, huolehtia jatevesien johtamisesta ja kasittelysta vesiensuojelun vaatimukset

ja kestavan kehityksen periaatteet huomioon ottaen.

Toiminnalliset tavoitteet

Hyvalaatuisen veden turvaaminen asiakkaille
Hairiétdn jateveden siirto jatevedenpuhdistamolle
Vuotovesien vahentaminen

Verkoston saneeraus suunnitelman mukaisesti

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI

Onnistumiset

Kaikki omavalvonta ja viranomaisnaytteet juomavedesta tayttivat vaatimukset.

Hairiétdn jatevesien siirto jatevedenpuhdistamolle toteutui.

Vuotovedet vahenivat 20,6 %-19,4% ja jatevedet 57%-45,7%.

Verkoston saneerauksissa omat suunnitelmat toteutuivat.

Kehitettavaa

Jokivarren viemarointilittymien loppuunsaattaminen teknisen —ja ymparistétoimen kanssa
yhteistydssa.

Vuotovesien maaran minimointi.
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Business Tornio Oy

Business Tornio on Tornion kaupungin ja paikallisten pk-yritysten omistama kehitysyhti6. Se ohjaa
ja opastaa paikallisia yrityksia ja yrittgjia yritystoiminnan kaynnistamisessa, seka auttaa toimivia
yrityksia kasvun polulla ja kansainvalistymisessa. Vastaa myo6s alueen kehittdmishankkeiden
hakemisesta ja toteuttamisesta.

Toiminta-ajatuksena on Tornion elinkeinoeldaman kehittdminen ja monipuolistaminen, tyéllisyyden
edistaminen seka matkailupalveluiden tarjoaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Varmistamme, ettd pysymme kansainvalisesti kiinnostavana kaupallisena keskittymana
Hyddynnamme omaa logistista solmukohtaamme — raide- ja maantierahti
Vahvistamme teraksen ja rakentamisen klusterin kehittymista ja menestymista
Suurteollisuuden kehittyminen ja kasvaminen tulevaisuuden teollisuuden kautta
Kansainvalisen matkailuvetovoiman kehittdminen ja toimintaedellytysten vahvistaminen
TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI

Onnistumiset

Tilinpaatoksen mukaan yhtion strategian mukaiset tavoitteet saavutettiin.

Kehitettavaa

Tornion yritysalueiden markkinointi.

Pohdittavaksi

Miten matkailun vetovoimaa edelleen kehitettaisiin kdytannossa.
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Tornion Vuokra-asunnot Oy

Yhteison toiminta-ajatus: Laadukkaiden ja kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen vuokraaminen ja
peruskorjaaminen.

Kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen tarjonnassa on onnistuttu. Laadukkaiden asuntojen
tarjoamiseen pyritdan kartoittamalla korjaustarpeet korjausvelan pienentadmiseksi.

Toimintatuotot ovat kehittyneet hyvaan suuntaan samoin kuin toimintakulut pienentyneet.
Tilikauden ylijaama on huomattavasti suurempi kuin talousarviossa. Tama johtunee kolmen yhtion
talouden suunnittelusta (Vuokra-asunnot, Palveluasunnot, Krunni)

Tavoitteet: Laadukkaiden ja kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen vuokraaminen ja peruskorjaaminen.
Asuntoja on myds saatavilla riittavasti.

Onnistumiset:

Vuokrataso on pysynyt kohtuullisena ja asuntojen kayttdaste on pysynyt korkeana. Laadukkaiden
asuntojen tarjoamiseen pyritdan kartoittamalla korjaustarpeet korjausvelan pienentamiseksi.

Tilikauden ylijaama on huomattavasti suurempi kuin talousarviossa on arvioitu. limeisesti ainakin
osin sen vuoksi, etta rahoituskulut olivat huomattavasti arvioitua pienemmat.

Suunnitelmassa mainitut investoinnit on kaikki saatu tehtya tilikauden aikana.

Merkittavia tapahtumia: ARA on mydntanyt Putaantaloille kokonaan vapautuksen aravarahoituslain
mukaisista rajoituksista.
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Tornion Krunni Oy

Yhteison toiminta-ajatus: Kunnossapito- ja isanndintipalveluiden tuottaminen kuntakonsernin
vuokrataloyhtidille. Tavoitteet: Yllapitaa ja remontoida Tornion Vuokra-asunnot Oy:n ja Tornion
Palveluasunnot Oy:n huoneistoja.

Onnistumiset

Tornion Krunni Oy on yllapitanyt kuntakonsernin vuokrataloyhtididen huoneistoja.

Tornion Krunni Oy:lla on omaa henkildstda, joiden avulla tyé on edullisempaa kuin ulkopuolisen
yrityksen tuottamana.

Tornion Palveluasunnot Oy

Yhteis6n toiminta-ajatus: Asuntojen vuokraaminen ja yllapito.

Asuntojen kayttdaste on pysynyt hyvana. Samoin vuokrasaamisten ja luottotappioiden maara on
pysynyt hyvana.

Tornion Vuokra-asunnot Oy, Tornion Palveluasunnot Oy ja Tornion Krunni Oy ovat kokonaisuus
asuntojen vuokrauspalveluissa ja kunnossapidossa. Olemassa oleva malli eli kolmen yhtién
olemassaolo on perusteltua veroteknisista syista. Asuntojen vuokrauksessa yhtion on
noudatettava kunnan vahvistamia asukasvalintaperusteita.

Tavoitteet

Yhteison toiminta-ajatus: Asuntojen vuokraaminen ja yllapito

Onnistumiset

Tilikauden ylijaama on talousarviota parempi.

Vuokra-asuntojen kayttdaste on pysynyt korkeana. Vuokrasaamiset ja luottotappiot ovat pysyneet
talousarvion mukaisesti pienina.

PT-suunnitelman mukaiset korjaukset tehty.

Tornion Vuokra-asunnot Oy, Tornion Palveluasunnot Oy ja Tornion Krunni Oy ovat kokonaisuus
asuntojen vuokrauspalveluissa ja kunnossapidossa. Olemassa oleva malli eli kolmen yhtion



olemassaolo on perusteltua veroteknisista syista. Asuntojen vuokrauksessa yhtién on noudatettava
kunnan vahvistamia asukasvalintaperusteita.

PRt

Kuva. Tornion kaupunki
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Tornion Tyévoimalasaatio

Tornion tydvoimalasaation toiminta-ajatus on sosiaalisen tydllistamisen ja kuntoutuksen
jarjestdminen ja kehittdminen Tornion kaupungissa seka lahikunnissa.

Toiminnalliset tavoitteet
Paaoman kasvattaminen
Tyéelamalahtoisen kuntoutuksen ja valmennuksen asiantuntijaorganisaation rakentaminen

Toiminnan kehittdminen, jotta se vastaa mahdollisimman hyvin sosiaalipalveluiden, ammatillisen
kuntoutuksen ja muiden asiakasryhmien tarpeisiin

Lisata tyotoimintaa, joka tapahtuu "talon ulkopuolella”

Aito kumppanuus Lapin muiden saatio toimijoiden kanssa hanke yhteistyona ja osaamisen seka
kokemusten vaihtamisena

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI

Onnistumiset

Toiminnan tiivistaminen, tarkastelu perustehtavien nakokulmasta

Lapin hva kilpailutti sosiaalipalvelunsa, kehitysvammaisten erityishuollon mukaisen tyétoiminnan,

joten tydvoimalasaatio jatkaa palveluntuottajana 3 vuotta + 2 mahdollista optiovuotta
Pienennetty vuokramenoja luopumalla Rajakartanosta

Henkildston kanssa kayty lapi jokaisen tyo- ja oppimisymparisto ja heidan oma tyonsa merkitys
talouden nakdkulmasta

Kehitettavaa

Toiminnan edelleen kehittaminen, tueksi hankkeet

Aloitettujen muutosten yllapitdminen
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Bottenvikens Reningsverket Ab

Bottenvikens Reningsverket Ab:n tehtdvana on Tornion ja Haaparannan jatevesien puhdistaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Paastaan viranomaisten asettamiin tavoitteisiin taloudellisesti kestavalla tavalla seka likavesien
puhdistus vahvistettujen raja-arvojen mukaan. Fosforin vahentamisvaatimusten ehtojen muutos on
taytynyt toimittaa lupaviranomaiselle luvan voimassaolon paatyttya 30.6.2023. Tama tehdaan
vuoden 2022 lopussa. Jos vahentamisvaatimusten ehtojen muutosta ei hyvaksyta, tarvitaan suuria
investointeja.

Merkittavat / poikkeukselliset tapahtumat vuonna 2023

Inflaatio vaikuttaa liiketoiminnan kuluihin 8,8 %, paitsi palkkoihin. Kemikaalit ja korot nousevat
eniten. Tasta seuraa, ettd yhtion asiakkaiden veloitukset joudutaan nostamaan historiallisesti
korkealle tasolle.

Investoinnit vuodelle 2023 olivat 200 000 €

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI

Onnistumiset

Tilinpaatds pysyi positiivisena, vaikkakin talousarviosta euromaara vaheni.

Kehitettavaa

Viranomaisten asettamiin raja-arvoihin paastiin muutoin, mutta kvartaalin 2:n (maalis-kesakuun)
osalta puhdistetun jateveden fosforipitoisuus ylittyi. Pitoisuuden ylityksen aiheutti kevattulva, jolloin
viemariin paasee vuotovesia. Naista vuotovesista ei saada tehokkaasti poistettua fosforia.

Pohdittavaksi

Varautuminen erityis- ja poikkeustilanteisiin.
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Tornion Keilahalli Oy

Tornion Keilahalli Oy:n toiminta-ajatuksena; keilailu on koko perheen harrastus, joko yksin tai
porukalla. Keilailu sopii kaiken ikaisille.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteena on saada toiminta vakiinnutettua vaikeiden koronavuosien jalkeen.

Merkittavat / poikkeukselliset tapahtumat vuonna 2023

Kemin keilahallin valiaikainen sulkeutuminen voi nostaa kavijamaaria.

Investointeja ei suunniteltu vuodelle 2023.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI

Onnistumiset

Tilinpaatos pysyi positiivisena, vaikkakin talousarviosta euromaara vaheni.

Vuoden 2023 aikana toiminta kavijamaarassa on palautunut normaaliksi. Osaksi kavijamaaran
nousuun on vaikuttanut Kemin keilahallin sulku.

Kaupungilta on saatu avustus lainojen korkotulojen nousun kattamiseksi.
Keilahallin pisteenlaskujarjestelma uudistettiin kaupungin tukemana.

Kehitettavaa

Kaupungin avustaminen taloudellisesti tarpeellista lainojen korkokulujen nousun kattamiseksi.
Yhtién lainat ovat paasaantoisesti kaupungin takaamia.

Uusia investointeja tulee tehd3, jotta keilahalli saisi kiinnostusta ja sita kautta uusia kayttajia.
Yhtion kehittdmistoimia tulee suunnitella, jotta talous pysyy positiivisena ja kasvaa.

Pohdittavaksi

Talouden nostaminen ja houkuttavuuden lisddminen edelleenkin.
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Lansi-Pohjan Hevosurheilukeskus Oy

Lansi-Pohjan Hevosurheilukeskus Oy:n toiminta-ajatus on kilparadan ja siihen liittyvien
rakennusten ja laitteiden rakentaminen, yllapito ja vuokraus seka hevosurheilutilaisuuksien ja
muiden erilaisten kurssi-, koulutus- ja yleisétilaisuuksien jarjestaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Talouden tasapainottaminen

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTI

Onnistumiset

Yhtion ja kaupungin valinen vuokrasopimus on uusittu. Yhteistyd kayttajien kanssa on toiminut
hyvin. Kemin puoleisen paadyn ovet tullaan uusimaan kevaalla 2024.
Tilikauden alijagdma oli talousarviota pienempi.

Kehitettavaa

Talouden tasapainottamisen jatkaminen ja kiinteiston kayttdmaaran lisdaminen ja
monipuolistaminen.

Pohdittavaksi

Tiiviin yhteistyon jatkaminen kayttajien kanssa toiminnan kehittamiseksi.
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TARKASTUSLAUTAKUNNAN ESITYS VALTUUSTOLLE JA ALLEKIRJOITUKSET

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2023 kaupunginvaltuuston kasiteltavaksi,
yhtyy tilintarkastajan lausuntoon ja esittaa

1. tilinpaatdksen hyvaksymista ja vastuuvapauden mydntamista tilivelvollisille
tilikaudelta 1.1.-31.12.2023 ja

2. ettd kaupunginvaltuusto pyytaa kaupunginhallitukselta lausunnon (Kuntal 121 §)
lokakuun 2024 loppuun mennessa siitd, mihin toimiin arviointikertomuksessa
esiintuotujen arviointien johdosta on ryhdytty

Tama asiakirja on allekirjoitettu sahkoisesti

Torniossa 5. pdivana kesakuuta 2024
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